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Der deutsche Mittelstand: Was er ist, wen er
braucht und was er so zu bieten hat

enn es um den Mittelstand geht, dann kommt zwangslaufig der

Ausdruck Motor der deutschen Wirtschaft.. Und dieser schnurrt
selbst dann, wenn es in unseren Nachbarldndern nicht so rund lduft.
Wenn im Ausland von sThe German Mittelstand« die Rede ist, weifS
mittlerweile jeder, was damit gemeint ist — auch wenn sich eine Kate-
gorisierung duflerst schwierig gestaltet, denn weder gibt es gesetzliche
noch allgemeingiiltige Definitionen, was ihn so direkt ausmacht. Hier
kann das Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn (IfM) weiterhelfen.
Auf der Homepage ist zu lesen, dass zu den kleinen Unternehmen die-
jenigen zdhlen, die bis zu neun Beschéftige haben und weniger als eine
Million Euro jdhrlich umsetzen, wihrend mittlere Unternehmen nicht
mehr als 499 Angestellte haben und unter 50 Millionen Euro Jahres-
umsatz bleiben. Dem gegeniiber steht die Definition der Europdischen
Kommission: Unternechmen mit bis zu 249 Beschiftigten und einem
Jahresumsatz von bis 50 Millionen Euro oder einer Jahresbilanzsumme
von hochstens 43 Millionen Euro gelten als mittlere Unternehmen. Fiir
die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) hingegen gehoren die Unter-
nehmen, die einen maximalen Jahresumsatz von 500 Millionen Euro
erwirtschaften, zum Mittelstand.

Innerhalb welcher Zahlengrenzen der Mittelstand nun auch angesiedelt
sein mag — fest steht jedenfalls, dass mittelstandische Unternechmen
2010 rund zwei Billionen Euro Gesamtumsatz erwirtschaftet haben
— die 30 DAX-Unternehmen brachten es auf 1,14 Billionen Euro — und
{iber 15 Millionen Arbeitnehmer beschiftigen. Um es noch etwas deut-
licher zu formulieren: Rund 99,6 Prozent der 3,7 Millionen deutschen
Firmen sind kleine und mittelstdndischen Firmen — mit Ausnahme
der Unternehmen mit weniger als 17.500 Euro Umsatz. Auch der Blick
{iber unsere Landesgrenzen hinaus zeigt: Der deutsche Mittelstand
ist europaweit am innovativsten: 2010 floss jeder siebte Euro in For-
schung und Entwicklung. Wenngleich die Fakten hiermit schon mal
geklirt wiren, so richtig greifbar ist dieser Mittelstand trotzdem noch

immer nicht. Wer macht denn nun direkt dieses groffe Ganze aus und

was haben diese, was die ganz Groflen nicht haben? »Allem voran vie-
le Vorteiles, lautet eine der Antworten. Wo diese konkret liegen, kann

unter anderem Juliane Finke aufzahlen: »Mitarbeiter, die aus Konzernen

zu uns kamen, schitzen die Moglichkeit, Veranderungsprozesse direkt

anzustoflen und die Umsetzung mitzuerleben. Im Mittelstand sind die

Biirokratiebarrieren geringer und Entscheidungen werden aufgrund

der flachen Hierarchie schneller gefasst.« Die Personalleiterin bei EOS,
einem Technologie- und Marktfiihrer fiir konstruktionsgetriebene inte-
grierte e-Manufacturing-Losungen im Bereich der additiven Fertigung,
fiihrt weiter aus, dass das Management greifbarer sei und es durchaus

moglich sei, dass deren Vertreter in der Kantine mit am Tisch sitzen.
Auferdem béten sich viele Chancen, Verantwortung zu iibernechmen

und sich aktiv in ein breites Feld an Themen einzubringen — anders als

bei Konzernen, bei denen sich einzelne Abteilungen starker auf kleine-
re Teilabschnitte eines Prozesses fokussieren, weswegen die Gesamtein-
ordnung des eigenen Wirkens in die Unternehmensprozesse glelchzel-
tig abstrakter ist.

Peter Ballweg, Executive Vice President Human Resources bei WIKA,
einem weltweit fithrendem Unternehmen fiir Druck-, Temperatur- und
Fiillstandstechnik, kann hier nur zustimmen: »Unsere Mitarbeiter haben
die Moglichkeit, schnell Verantwortung zu iibernehmen. Sie betreuen
Prozesse und Projekte ganzheitlich. Somit ist tégliche Abwechslung und
langfristiger Erfolg garantiert. Hinzu kommit, dass in mittelstandischen
Unternehmen Mitarbeiter und ihre Leistung schneller sichtbar werden
als in Konzernen.« Das sieht Stefanie Willmann, Leitung Aus- und Wei-
terbildung bei Geze, einem weltweit fithrenden Anbieter von Systemen
fiir die Tiir-, Fenster- und Sicherheitstechnik, dhnlich: »Im Gegensatz zu
einem Konzern haben die Mitarbeiter die Moglichkeit, die Entwicklung
eines Produktes von der ersten Idee bis zur Serienreife zu begleiten. In-
nerhalb des Entwicklungsprozesses eines Produktes konnen sie weit

2012 hatten neun Prozent der mittelstandischen Unternehmen zwischen fiinf und neun Beschiftigte, zwei Prozent der Mittelsténdler beschaftigten 50 und mehr Mit-
arbeiter (Quelle: Statista) /// Ein Viertel der Ingenieure in mittelstandischen Unternehmen mit his zu 100 Mitarbeitern verdient weniger als 36.840 Euro brutta jéhrlich,
das obere Quartil darf mit rund 45.890 Euro Brutto-Jahresgehalt rechnen. (Quelle: www.personalmarkt.de) /// Inshesondere steigende Energiekosten und Biirokratie
machen vielen Mittelstandlern zu schaffen. /// Inshesondere der Metall-, Maschinen- und Automabilbau haben mit dem Fachkraftemangel zu kampfen. /// In jedem fiinf-
ten deutschen mittelstindischen Unternehmen hat eine Frau eine leitende Position inne, in Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern liegt der Anteil der weiblichen
Fithrungskréfte bei rund 8,3 Prozent. [Quelle: www.mittelstandsverbund.de) /// Bayern und Baden-Wiirttemberg sind die traditionell starksten Mittelstandsstandorte.
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»Eine Tatigkeit im Mittelstand ist der perfekte Einstieg A
fiir Menschen, die etwas bewegen wollen, eine werte-
orientierte und familiare Unternehmenskultur schatzen
und sich fiir ein breites Aufgabengebiet begeistern sowie
Mut zum Entscheiden besitzen.«

Juliane Finke, Personalleiterin, EOS GmbH

mehr als Detailaufgaben ausfiihren und schon sehr frith Verantwortung

tibernehmen.« Werner Neumiiller, Geschiftsfiihrer der Neumiiller Inge-
nieurbiiro GmbH, spricht noch einen weiteren Aspekt an: »Mittelstin-
dische Unternehmen sind gepriigt von Nachhaltigkeit in ihren Entschei-
dungen. Die Unternehmen und ihre Familien miissen meist auch noch

nach Jahren und Jahrzehnten mit beziehungsweise von ihren unterneh-
merischen Entscheidungen leben.« Daher sei es wichtig, eine Arbeitswei-
se zu fithren, welche langfristig und maglichst generationentibergrei-
fend ist. »Grundlage hierfiir ist ein verniinftiger Umgang mit Ressourcen

und das Engagement im gesellschaftlichen, 6kologischen und sozialen

Bereiche, fiihrt Neumiiller weiter aus.

Die Vorteile lassen sich beliebig weiterfithren: familidres Betriebskli-
ma, kurze Entscheidungswege, der ausdriickliche Wunsch nach eige-
nen Ideen, interessante Aufstiegsmoglichkeiten, langfristiges Denken
statt kurzfristiger Rendite sowie Nachhaltigkeit und eine Menschen-
statt-Nummern-Mentalitit. Et voila — somit sehen auch die Vorurteile,
die iiber den Mittelstand kursieren, alt aus. Denn angeblich soll es dort
bieder zugehen, wie Michael Scheler, Leiter der Personalentwicklung
bei Kaeser Kompressoren, ein typisches Klischee zitiert. »Dass Karrie-
ren nur in Konzernen und nicht im Mittelstand maglich sinde, sei ein
anderes, so Roman Rof3, Personalreferent bei Mennekes, einem fiih-
renden Hersteller von genormten elektrischen Steckvorrichtungen.
Mittelstand sei gleich mittelmifig, beschreibt Neumiiller ein weiteres
giingiges Vorurteil: »Diese falschen Bilder tragen kaum zur Attraktivi-
tat der Unternehmen bei. Tatsichlich hat sich der Mittelstand aber
zu einer idealen Karrieresprungmoglichkeit gewandelt.c
AufSerdem wiirden viele die Chancen und Moglichkeiten
im Mittelstand unterschétzen — dabei werden Leistung,
Motivation und Einsatzbereitschaft schnell honoriert.
Hinzu kommt, dass immer noch viele glauben, der
Mittelstand sei nur national titig und biete keine
Entwicklungsmoglichkeiten, erganzt Juliane Finke
von EOS: »Dabei ist unser Unternehmen — wie vie-
le Mittelstindler — weltweit aufgestellt und arbeitet
tagtdglich mit internationalen Kunden zusammen.«
Willmann von Geze erklért weiter, dass diejenigen, die
bei »Karriere« nicht nur die Zahl der Beférderungen und
{iberschrittenen Ebenen im Kopf habe, aufgrund der flachen
Strukturen, geringeren Hierarchie-Ebenen und dem damit verbun-
denen Umfang an Verantwortung im Mittelstand meist schneller und
weiter die Karriereleiter erklimmen kénnen.

Viele Arbeitnehmer — 2011 waren dies insgesamt 26,45 Millionen sozi-
alversicherungspflichtige Beschiftigte — profitieren bereits von diesen
Vorteilen und -ztigen. Gerne diirften es mehr sein. Ja, dieser Fachkrif-
temangel. Er kreucht und fleucht durch alle Unternehmensgréfen.
Laut Mittelstandsbarometer von EY (friiher Ernst & Young) gaben drei
Viertel der befragten 700 Unternehmen an, dass sie Probleme hitten,
ausreichend geeignete Mitarbeiter zu finden. Nun mogen 700 Unter-
nehmen im Vergleich zu rund 3,68 Millionen vielleicht nicht die Realitét
prisentieren, aber der Grundtenor lautet dennoch: Uber kurz oder lang
wird’s knapp. Roman Rof von Mennekes klingt zwar noch zuversicht-
| lich, indem er sagt, dass sie sich noch in der gliicklichen Lage befinden,
ausreichend viele und vor allem qualitativ gute Bewerbungen zu erhal-
ten, aber auch sie wiirden die ersten Anzeichen spiiren. Auch Michael
Scheler von Kaeser Kompressoren erkldrt, dass sie den Fachkrifteman-
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gel aufgrund der intensiven Ausbildungsbemiihungen im Rahmen der 1
Erstausbildung und dem Dualen Studium sowie den guten Kontakten \
zu den regionalen Hochschulen nicht so stark spiiren als manch an-
deres Unternehmen. »Allenfalls die Besetzung von Spezialpositionen
im technischen oder elektrotechnischen Bereich bereitet uns Proble-
meg, erklart der 49-Jdhrige. WIKA spiirt den Fachkriftemangel derzeit
ebenfalls nur marginal, denn- mittels interner Ausbildungskonzepte
hat sich das Unternechmen in den vergangenen Jahrzehnten bereits
gut vorbereitet. Dem kann Willmann von Geze nur zustimmen: »Die
Traineeprogramme haben sich zur Heranbildung des Fach- und Fiih-
rungskriftenachwuchses bestens bewihrt und werden kontinuierlich
weiterentwickelt.« Auch KWS baut seine Aktivitdten im Talentmanga-
gement weiter aus, aber leider wiirde dies nicht ausreichen, wie Clau-
dia Bolter bedauert. Um Mitarbeiter zu halten oder zu gewinnen, legen
sich die Unternehmen ziemlich ins Zeug: Geze bietet herausfordernde
Projekte in allen Unternehmensbereichen, Aufenthalte in den interna-
tionalen Tochtergesellschaften, einen engen Kontakt zur Geschiftslei-
tung und kontinuierliche Leistungsbeurteilungen sowie zusitzliche
spezifische Weiterbildungsmafnahmen. Bei Neumiiller Ingenieurbiiro
liegt der Fokus darauf, Rahmenbedingungen zu schaffen, die den Erhalt
der Gesundheit und die Motivation des einzelnen fordern, sich fiir das
Unternehmen langfristig zu engagieren. KWS verfolgt ebenfalls mehr-
dimensionale Ansatzpunkte: »Wir sprechen intensiv die potenziellen
Mitarbeiter aller Karrierestufen an — vom Studenten bis zum Senior
Professional, erldutert Bolter von KWS. Bei Kaeser Kompressoren
bekommen gute Absolventen der Ausbildungsginge die Moglichkeit,
ein Duales Studium zu absolvieren. Hinzu kommen ein interessantes
Angebot an Praktikumsplétzen und an unterschiedlichen Themen fiir
Abschlussarbeiten, Betriebsbesichtigungen, Stipendien und eine enge
Zusammenarbeit mit Hochschulen.
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Kooperationen mit Schulen, Fachhochschulen oder Universititen stel-
len fiir viele Unternechmen aus dem Mittelstand eine sehr gute Plattform
dar, sich zu prisentieren und auf sich aufmerksam zu machen. Vor al-
lem letzterer Punkt ist von grofer Wichtigkeit, denn — die gute
Nachricht zuerst: Viele Hochschulabsolventen konnen
sich laut »Mittelstandsblog: vorstellen, bei einem Mit-

telstdndler zu arbeiten, allerdings hapert’s seitens
3 der Unternehmen noch am Bekanntheitsgrad. Dies
zeigt eine Umfrage sehr deutlich, bei der 90 Prozent
der Nachwuchskrifte keine drei fiir sie attraktiven
mittelstindischen Arbeitgeber nennen konnten.

Dies bedeutet, dass der Mittelstand noch lauter
»Hallo, hier bin ichl rufen muss — und dies mehrspra-
chig. Solide Fremdsprachenkenntnisse sind demnach
fiir alle Interessierten, die nach einer Tatigkeit im Aus-
land schielen, ein Muss — ebenso Reisebereitschaft. Von

Vorteil sind auch — wenig iiberraschend — ein guter Studienab-
schluss und praktische Erfahrungen. Noch was? Begeisterung fiir den
Beruf wiinscht sich Roman Rof von Mennekes von neuen Mitarbeitern
— genauso wie Interesse an neuen Technologien, Einsatzbereitschaft
und Teamfihigkeit. Michael Scheler von Kaeser Kompressoren erklart,
dass fiir eine Tatigkeit in der Entwicklung Teamorientierung, Einsatz-
freude und strukturiertes sowie konzeptionelles Denken gewiinscht sei.

Ingenieurstudenten und -absolventen, die tiber diese Fihigkeiten ver-
figen, kénnen sehr rosigen Zeiten entgegenblicken: Laut der Studie
Mittelstand im Mittelpunkt« der DZ Bank planen 34 Prozent der befrag-
ten Unternehmen, ihre Mitarbeiterzahl in 2014 zu erh6hen. Allerdings
trifft dies nicht auf die kleinen Unternehmen mit weniger als 20 Mitar-
beitern zu. Diese zeigten sich etwas verhalten, was Neueinstellungen
anbelangt. Allerdings ist das Jahr auch noch sehr jung und frisch. Al-
les in allem bleibt, sich einem hoffnungsfrohen Zitat der Studie anzu-
schlieBen: »Der Mittelstand diirfte sich einmal mehr als Triebfeder fiir
den Arbeitsmarkt in Deutschland erweisen.cm ee
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Neumduller®

BEEE Unternehmensgruppe

..—.-A

Mehr als 300 offene Stellen,
jetzt bewerben unter:

www.neumueller.org

)
i
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Ausgezeichnetes Personal ist keine Glickssache.

Die Neumdiller Unternehmensgruppe arbeitet seit Gber 10 Jahren als Partner
der Industrie im Bereich der Rekrutierungsunterstiitzung mit aktuell ca. 350
Mitarbeitern (m/w) - davon etwa 180 Ingenieure und Naturwissenschaftler
(je m/w).

‘Neumdiller ist vor allem engagiert im Umfeld der Entwicklung und Produktion

von Elektronik, Engineering von Kraftwerken und der Automatisierungstechnik.

Starten Sie mit uns lhre Karriere als:

® Dipl.-Ing. Elektro-/ Nachrichtentechnik (m/w)
HW-, SW- und Matlab-Entwicklung.im Hybridbereich

® Dipl.-Ing. Verfahrenstechnik (m/w)

Pharmazie, Kraftwerk und Galvanik

= Personaldisponent (m/w)
im technischen und kaufmannischen Bereich

Far Rickfragen oder zusatzliche Informationen stehen wir Ihnen gerne unter
der Telefonnummer 0911 / 580 669-0 zur Verfligung.

Wir freuen uns auf lhren Anruf.

weitere Vakanzen

Neumiiller Unternehmensgruppe : Of0]
Neumeyerstralle 46 = 90411 Nirnberg = Tel.: 0911 / 580 669-0
kontakt@neumueller.org = www.neumueller.org [=]



INSERENTEN

Unternehmensprofil im CAREER-CENTER auf www.audimax.de

INSERENTENVERZEICHNIS 04.2014

Mit dem QR-Code wirst du direkt verlinkt zum jeweili

EY

Building a better
working world

Mittlerer Pfad 15

70499 Stuttgart

= www.de.ey.com/karriere
Kontakt:

Employer Branding & Recruit-
ment/Human Resources GSA

Fon: 06196-99610005
karriere@de.ey.com

Branche:

Wirtschaftspriifung, Steuerbe-
ratung, Transaktionsheratung
sowie Advisory Services
Produkte/Dienstleistungen:
EYist einer der Marktfihrer in der
Wirtschaftspriifung, Steverbera-
tung und Transaktionsheratung
sowie Advisory Services. Rund
7.400 Mitarbeiter an 22 Standor-

r=1:'sarz) ten deutschland-
%{% ol
biveh

Mobility
Networks
Logistics

DB

DB Mobhility

Logistics AG

< www.deutschebahn.com/
karriere

Branche:
Transport- und Mobilitatsunter-
nehmen

Produkte/Dienstleistungen:
Personenverkehr, Transport und
Logistik von Gitern, nfrastruk-
turplanung, Bauleistungen
(Planung, Neubau und Sanierung),
Systemtechnik Rad-Schiene,
Betriebsplanung und -durchfiih-
rung, Bahnhofsmanagement,
Fahrzeugstrategie, Fahrzeugin-
standhaltung, Immobilien und
Gebdudemanagement, Telekommu-

El;m nikation, IT
[=1fr =5
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== FERCHAU

ENGINEERING

Ferchau

Engineering GmbH

Steinmiillerallee 2

51643 Gummershach

= www.ferchau.de

Kontakt:

Alexa Wigger

Fon: 02261-3006-120
bewerbergferchau.de
Branche:
Engineering-Dienstleistungen
(entwickeln, konstruieren,
dokumentieren, projektieren,
programmieren und berechnen)
Produkte/Dienstleistungen:
Die FERCHAU Engineering GmbH
ist hundesweit mit iber 60
Niederlassungen und Standorten
Deutschlands Nummer 1 fiir
Engineering.

DLR Deutsches
Zentrum fiir Luft-
und Raumfahrt

Linder Hahe, 51147 Kéln
= www.OLR.de
Kontakt: Bei Fragen zu
konkreten Stellenangeboten aus
dem Jobportal www.DLR.de/jobs
wenden Sie sich hitte an die in
den Ausschreibungen genannten
Ansprechpartnerinnen.
Branche: Forschung
Produkte/Dienstleistungen:
Das DLR ist die fihrende und
richtungsweisende dffentliche
Forschungseinrichtung in Europa fiir
seine Forschungsbereiche Luftfahrt,
Raumfahrt, Verkehr und Energie.
Esist die gestaltende Kraft fir die
européische Raumfahrt in seiner
Funktion als Raumfahrt-Agentur und
___ dieDachorga-
[=]3 E nisation fiir die
wirkungsvollsten
[ und effizientesten

== Projekttriger.
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STORL

KARL STORZ—

Karl Storz GmbH &

Co. KG

Mittelstr. 8

78532 Tuttlingen

= www.karlstorz.com
Kontakt:

Kontakt: Patrick Dury

Fon: 07461-708-8297
Patrick.Duryakarlstorz.com
Branche:

Medizintechnik

Wir sind ein international fiihren-
der Hersteller van hochwertigen
Spezialprodukten der Medizin-
technik. An unserem Hauptsitzin
Tuttlingen sowie in mehreren Pro-
duktionsstatten, Vertriehs- und
Servicegesellschaften beschaftigen
wirweltweitin 38 Landern mehr
als 6.400 Mitarbeiter.

80 | www.audimax.de - Die Jobborse fiir ARademiker | minT

Produkte/Dienstleistungen:

E.ON-Platz 1

40479 Diisseldorf

2 www.eon-karriere.com
Kontakt:

Aktuelle Kontaktdaten der An-
sprechpartner aller E.on-Gesell-
schaften finden Sie im Internet.
Branche:

Energie
Produkte/Dienstleistungen:
E.onist weltweit eines der grofiten
privaten Strom- und Gasunter-
nehmen. Als ein klar fokussiertes
Unternehmen mit fiihrenden
Marktpositionen in den Kernge-
schaftsfeldern Strom und Gas und
fast 30 Millionen Kunden sind wir
prasentin mehrals 30 Landern. Wir
sind aktiv entlang der kompletten
Wertschapfungskette.

ESG Elektro-
niksystem- und
Logistik-GmbH

Livry-Gargan-Strafie 6
82256 Fiirstenfeldbruck
2 www.esg.de

Kontakt:

Claudia Sommer [Automotive)
Fon: 089-9216-2070

David Graf (Luftfahrt/militari-
scher Bereich)

Fon: 089-92162898

Branche: ¢
Elektronik- und IT-Systeme fiir Mi-
litar, Behdrden und Unternehmen

Produkte/Dienstleistungen:
Kundenspezifische Lasungen im
Umfeld komplexer IT- und Elekt-
roniksysteme. ESG ist fiir Kunden
aus dem zivilen, behardlichen und
militarischen Bereich tatig.
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Liebherr-
Aerospace
Lindenberg GmbH

Pfanderstr. 50-52

88161 Lindenberg

- www.liebherr.com/Jobs
Kontakt:

Tanja Egger

Fon: 0838146 5911

Branche:
Luftfahrtausristungen
Produkte/Dienstleistungen:
Die Liebherr-Aerospace Linden-
berg GmbH gehart zur Sparte
Aerospace und Verkehrstechnik
der Firmengruppe Liebherr. Sie
ist einer der fuhrenden Ausriister
fiir Flugzeuge. Mit technisch
hochstehenden Produkten aus
den Bereichen Flugsteuerung

/ Betatigungssysteme und
Fahrwerke beliefert Liebherr-
Aerospace weltweit nahezu alle
namhaften Flugzeughersteller.
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Neumiiller

Ingenieurbliro GmbH

Neumiiller
Ingenieurhiiro
GmbH

Neumeyerstrafie 46

90411 Nirnberg

= www.neumueller.org
Kontakt:

Ansprechpartner fir Karrierefra-
gen: Jacqueline Fey:
jf@neumueller.org

Branche:

Ingenieur- und Personaldienst-
leistungen, Elektronikentwick-
lung
Produkte/Dienstleistungen:
Die Neumiiller Ingenieurbiiro
GmbH ist Partner der Industrie
im Umfeld der Ingenieurdienst-
leistung, v.a. in den Branchen
Luft- und Raumfahrttechnik,
Kraftwerkstechnik, Anlagenbau,
Automobiltechnik-/ Elektronik,
Medizintechnik und Informatik.
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