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Nur fitte Mitarbeiter sind motivierte Mitarbeiter

In Niirnberg setzen immer mehr Unternehmen auf ein betriebliches Gesundheitsmanagement — Bewegte Mittagspause lockert auf

VON USCHI ASSFALG

Gesunde Mitarbeiter — gesundes
Unternehmen: eine Erkenntnis, die
sich in der Wirtschaft zunehmend
durchsetzt. Auch in Niirnberg investie-
ren Firmen mit einem betrieblichen
Gesundheitsmanagement systema-
tisch in Gesundheit und Wohlbefinden
ihrer Belegschaft.

Damit Unternehmen o6konomisch
erfolgreich sein und im Wettbewerb
die Nase vorn haben kénnen, braucht
es neben technologischer Entwick-
lung gesunde, motivierte und qualifi-
zierte Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter. Deren Durchschnittsalter steigt,

wie die demografische Entwicklung

zeigt. Damit stehen die Arbeitgeber
vor der Herausforderung, die Gesund-
heit und Leistungsfahigkeit ihrer Be-
legschaft langfristig zu erhalten.

»,Deshalb haben wir bereits vor
mehr als zehn Jahren ein systemati-
sches betriebliches Gesundheitsmana-
gement (BGM) eingefiihrt“, sagt Chris-
tine Bruchmann, Chefin der Fiirst
Gruppe, deren Kerngeschift die Ge-
baudereinigung ist. Federfithrend fiir
das BGM des Familienunternehmens
ist Bruckmanns Schwester Susanne
Szyperski.

Die Sportlehrerin und Psychothera-
peutin  nach  Heilpraktikergesetz
(HPG) verfolgt einen ganzheitlichen
Ansatz. Er umfasst sowohl Physis als
auch Psyche und Erndhrung. Bei den
Reinigungskraften sind laut Szy-
perski Riickenprobleme ein grofes
Thema. Fur Mitarbeiter mit geringen
Deutschkenntnissen hat sie eine Bil-
derfolge entwickelt, die leicht ver-
standlich den Ricken schonende
Bewegungsabldufe bei der prakti-
' schen Arbeit nadherbringt.
~ Sténdig tiberall im Unternehmen
unterwegs, sieht Szyperski nach eige-
ner Auskunft sofort, wo es hakt, und
kann reagieren. Unter anderem wur-
den gezielt auf die individuellen Anlie-
gen ausgerichtete Einzel- und Grup-
pentrainings eingefithrt. Akut wvon

Die Hénde zum Himmel, die FBe in die Hohe: Sogenannte bewegte Mittagspausen gehdren bei Neumiiller inzwischen zum

Alltag. Den Mitarbeitern macht es offenkundig SpaB.

Schmerzen im Bewegungsapparat
Geplagte erhalten auf Wunsch eine
physiotherapeutische Behandlung in
einem eigens dafiir eingerichteten,
mit Sportgerdten ausgestatteten
Raum.

In der Wirtschaftswelt kristallisiert
sich heraus, dass Arbeitnehmer zuneh-
mend Gesundheit vortduschen, ob-
wohl sie eigentlich krank sind und

Erholung briuchten. Gegen diese Ent-
wicklung bietet Szyperski allen Mitar-
beitern und Filihrungskriften Burnout-
Préventionsgespréache und Therapie-
gespriache an — beide streng vertrau-
lich, wie die Psychotherapeutin versi-
chert.

Bei der Neumiiller Unternehmens-
gruppe ist seit zwei Jahren die Hunde-
dame Fibsy in Sachen Wohlbefinden
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der Mitarbeiter unterwegs. ,Ich weif}
aus Studien, dass ein Hund in Biiro
Stress reduziert und vor Burnout
schiitzen kann“, sagt Firmenchef Wer-
ner Neumdiiller. Wer bei dem Personal-
dienstleister Aufziige links liegen
lasst, radelt und sich im Arbeits- wie
im Privatleben viel bewegt, bekommt
Bonuspunkte und wenn geniigend bei-
sammen sind, eine nette Pramie mit

Gesundheitsbezug. Korbe mit fri-
schem Obst, zweimal in der Woche ein
gesundes Friihstiick fiir alle im inter-
nen Dienst sowie Schulungen ermun-
tern zu einer gesunden Lebenshal-
tung.

Damit die MaBnahmen zur Gesund-
heitsférderung nicht an den Bediirfnis-
sen der Mitarbeiter vorbeischram-
men, gibt es Befragungen, Gesund-
heitslotsen sowie einen ,Feel-good-
Manager”. Er hat die , bewegte Mit-
tagspause® initiiert. Dabei lasst sich,
angeleitet von einer externen Traine-
rin, mit Sport- und Gymnastikiibun-
gen die Routine des Sitzens durchbre-
chen. Um im Arbeitsleben gesund zu
bleiben wund sich wohlzufiihlen,
braucht es aus Neumiillers Sicht ein
berufliches Umfeld, das gepragt ist
von Wertschdtzung, Respekt und
Riicksichtnahme. ,,Und das ist Chefsa-
che und Aufgabe der Fiithrungskraf-
te.“

Die Seele starken

Das Nirnberger Bosch-Werk hat
flir seine Fithrungskrifte verschiede-
ne Angebote zur Bewusstmachung des
eigenen Fiithrungsverhaltens. AuBer-
dem gibt es spezielle Schulungen zur
psychischen Gesundheit sowie Sport
und Entspannungskurse. Allen Mitar-
beitern offen stehen unter anderem
wahrend der Arbeitszeit stattfinden-
de zweitagige Schulungen zu Resili-
enzforderung — zur seelischen Wider-
standsfahigkeit. Der Werksarzt offe-
riert Grippeschutzimpfungen und
Untersuchungen zur Fritherkennung
von Darmkrebs. Im Ubrigen hat die
Sozialbetreuung ein offenes Ohr fir
die Belange der Belegschaft.

»Fur kleine Handwerksbetriebe ist
der Begriff ,Gesundheitsmanagement’
eher sperrig“, weil der Leiter der
Abteilung Wirtschaftsférderung bei
der Handwerkskammer (HWK), Wil-
helm Scheuerlein. Es gebe aber durch-
aus Betriebe, die in diese Richtung
dédchten. Auch gewinne das Thema
»Ergonomie“ am Arbeitsplatz zuneh-
mend an Bedeutung.
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