»Laptop und Lederhose”

So macht Arbeit Spa

JAN ROBEL »50-250 Mitarbeitern“) ver-

spricht: ,Unsere Arbeitspléitze
Bei dem Wett- sind L “Die Zeiten,
bewerb ,Beste indenenP meinten,

stellten sich grofe und kleine
Unternehmen in Bayern dem

vor allem Druck wirke motivie-
rend, scheinen vorbei zu sein.

Industrialisierung, durch die
man rasch moderne Struktu-
ren schaffen konnte. Nach dem
Zweiten Weltkrieg begannen
viele Fliichtlinge und Vertrie-
bene in Bayern ein neues Le-

— Bayerns Arbeitgeber im

Unternehmen ab 1.001 Mitarbeiter

Bayerns Beste Arbeitgeber 2015
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‘wenn alle gemeinsam an einem
Strang ziehen* sagt Ilse Aigner,

Vertrauen, Teamwork, Forderung:
Bayerische Unternehmen legen
Wert auf hohe Arbeitsplatzqualitdit.

geférdert werden. Die Leute von
MajbomWolff feiern gemeinsam
und i auch mal einen

bayerische in fiir
‘Wirtschaft. , Dafiir ist ein geleb-
tes Miteinander am Arbeitsplatz
wichtig.“ Eine Aufgabe fiir die
Politik sieht die Ministerin in

,,Eltemabena“ bei dem Eltern
und Partner einen Einblick in
die Arbeitswelt erhalten. ,Der
Elternabend wurde in starkem
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So werden Sie ein guter Arbeitgeber

ihrer Arbeit, die dann schnell

werden muss. Tipp:

LISA ROKAHR
Zehn Tipps fiir Chefs und Honorieren Sie Leistung, damit
ein gutes Betriebsklima. ihre Mitarbeiter sich wertge-

schtzt fithlen. Aber aufgepasst,
Gemeinsame Werte:

Wenn Mitarbeiter dhnliche Wer-
te, Vorstellungen und Ziele ha-
ben, dann identifizieren sie sich
mehr mit dem Unternehmen,
fiir das sie arbeiten. Tipp: Lassen
Sie Ihre Mitarbeiter

das Lob muss authentisch sein,
sonst bewirkt es das Gegenteil.

Kein Pranger im Biiro:

Nichts schadet der Stimmung so
sehr, als wenn ein Mitarbeiter vor
der il herun-

{iber Werte sprechen und frei-
willig Statuten festlegen.

Offenheit:

Mitarbeiter, die an einem Projekt
beteiligt sind, sollten rechtzeitig
eingebunden und iiber den ak-
tuellen Stand informiert werden.
Tipp: Dinge, die schlecht laufen,
sollten friihzeitig angesprochen
werden - und zwar nicht hinter
vorgehaltener Hand, sondern

tergeputzt wird. Tipp: Stellen Sie
Kollegen nicht an den Pranger!
Fehler sollten in einem Vier-Au-
gen-Gesprich geklart werden,
nicht vor dem gesamten Team.

Fokus auf das Positive:

Fiihrungskrifte miissen ihre
Mitarbeiter nicht nur mit ihren
Stdrken, sondern auch mit ih-
ren Schwéchen nehmen. Tipp:
Gestalten Sie das Aufgabenfeld

Kommunikation im:
Bro ist wichtig ~
und nichtimmer.
Muss es nur um
berufliche Themen
gehen,

on schafft ein und Sie auf G: out, Vertrauen schafft Balance.
duktives Betriebsk Im fliige. Wie mit Tipp: igen Sie sich, inwie-

Unternehmen miissen die Infor- einer ‘weit Thre i
gezielt die iter Kaff indersiesichkurz sind, und vertrauen Sie ihnen,

erreichen. Tipp: Es darf nichtim-
mer nur um die Arbeit gehen!
Klatsch und Tratsch am Schreib-
tisch sind damit nicht gemeint,
aber Gespriche unter Kollegen
beim Mittagessen fordern auch
das Betriebsklima.

und konstruktiv austauschen?

Netzwerke statt Hierarchien:

Es fordert die Kreativitit aller,
wenn sie nicht nur in festgeleg-
ten Hierarchien arbeiten, son-
dern auch mal in anderen Teams
und Netzwerken zeigen kénnen,

offen! nach den Komp und G Akti wo ihre Fahi liegen. Tipp:
Neigungen eines Mitarbeiters, verbes- Gleil i chafft mehr
Lob nicht vergessen: s0 ist er motivierter und leis- sern die Atmosphére im Kolle- Raum fiir Ideen!
rbeif kommt die An- i gium - aber nicht immer. Tipp:
erkennung fiir erbrachte Leis- Wenn Sie den Eindruck haben, Vertrauen statt Kontrolle:

tungen oft zu kurz, meist horen
Mitarbeiter vor allem Kritik an

Gelebte

die sol- §

dige Kontrolle durch den

Eine gute interne Kommunikati-

che Aktivitdten als Zeitfresser,

Vorgesetzten fithrt zum Burn-

das Maximum an Leistung zu
erbringen. Uberforderung fithrt
nicht zu mehr Leistung,

Vorbild sei)
Als Chef sind Sie Vorbild fiir Thre
Mitarbeiter, machen Sie sich das
bewusst. Wann haben Sie zuletzt
negativ {iber einen Mitarbeiter
geredet? Haben Sie im letzten
Meeting respektvoll von allen
Abteilungen gesprochen? Tipp:
Gehen Sie hoflich und freundlich
mit Ihren Mitarbeitern um, so
setzen Sie MaRstibe. o
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ATHIAS BECKER

Selbsthestimmtes Arbelten
und mehr Transparenz.—
Unternehmen miissen sich
‘wandeln, um fiir thre Mitarbel-

hrungskultur

Viele Arbeitgeber treibt daher
derzeit die Frage um, wie Fith-
rungskréfte Mitarbeiter auch in
Zukunft bei der Stange halten
konnen.

Klassische Regelungen wie

Wenn Elke l-mnk morgens zur Ar-
beit fahrt,

strenge Hierarchien helfen hiiu- n

fig nicht weiter. Deshalb haben

Inhaltund nicht darum, weram
schnellsten antworte.

Gerade bei der Frage, woran
‘man den Exfolg einer Filhrungs-
kraftmessen kann, gerdt die For-
derung der Mitarbeiter immer
mehr in den Fokus der Unter-
men. ,Unser Fundament ist
eine mitarbeiter- und leistungs-
otientierte

wem sie im

sitzvon Microsoft personlich be-
gegnenywird, ,Wann und wo mei-
neMitarbeiterarbeiten, weifs ich
nicht - und es interessiert mich
auch nicht", sagt die Personallei-
terinund zieht die Schulter kurz
hoch, als wiire das keine grofe
Sache, Tatsichlich arbeitet sie
als Mitglied

geltenden Regelungen infrage
gestellt und berpriift, was da-
von dem Unternchmen und der
Zufriedenheit der Mitarbeiter
nutzt. Alles andere wurde tiber
Bord geworfen. Neben der Ver-
trauensarbeitszeit wurde auch

sagt Magdalena Sdenz,

Kaufering, Die Firma belicfert
die Bauindustrie weltweit mit
technologisch fihrenden Werk-
zeugen wie Bohr- oder Sagema-
schinen. Sfenz Aussage klingt
al Aber

der in die

erstm:

denz zelgt i dass

rungvon Microsoft Deutschland
genau daran: flexibles Arbeiten

Arbeit im Zug, Zu-
hause oder im Biiro

selbstverstandlich werden zu
lassen, und das selbst dort, wo
esvielen Fuhrungskriften heute
‘noch graue Haare wachsen lasst.
Trank hilt das fiir eine der He-

ben. ,Wer will, kann im Café ar-
beiten - oderins Biiro kommen",
sagt Frank, denn Letzteres sci

zufriedene, geforderte Mitarbei-
ter ihr Bestes geben. Und dafiir
solen die Fithrungskraftemitver-

ig.Jeder soll
soarbeiten konnen, wie er oder
sie sich am wohlsten fuhlt,
Aber wie kommen die Fith-
rungskrifte damit klar, dass sie
50 wenig Kontrolle haben? ,Der
Schliissel sind Klare Zielverein-
barungen", sagt Frank. Alle drei

der Zukunft.
Denninvielen Unternehmen

und Chef zusammensetzen —und

derIT-
h

zwar pers Skype

kréifte werden an zwei Dingen
gemessen: der Erreichung ihrer
Ziele sowie der Entwicklung hrer

Wechselnde Positionen
bringen Fortschritt

Mitarbeiter." Dabei geht es nicht
nur darum, Leute moglichst

Zuhause aus, eine im Zug auf
dem Weg zum Termin, einer im
Kunden-mi

oderTelefon: v
nings- und Rollenspielen lernen
Fiihrungskréite bei Microsoft,

i~ schnelli

hieven, Wie sich die Mitarbeiter
inihrer Position fiihlen und wo-
X 5 A

Moglich-

wie sie
Klar Vertrauen ist

keiten und flexiblen Anspriichen

essenziell wichtig", sagt Frank.

Hilti in regelméRigen Entwick-
lungsgespréchen, die im Unter-

Fihrungs- D

krifte mit ganzneuen Hersusfur'

, dass der Chef
Dinge sagt wie ,Du musst nicht

90 Prozent unserer Mmmcner
(Erank, s

~und der
Mitarbeiter sich traut, das Tele-
i i

braucht daher gewisse Regeln,
um die Unternehmenskultur zu
festigen und zu fordern*. Denn

dietiblichen Zielvereinbarungen.
Und dabei ist ein breiter Ansatz
gefragt: Fir Sdenzistes das beste
Zeichen, wenn jemand i m einem

n

seren Kollegen vermitteln, dass

wir nicht erwarten, dass sie
tsund

mitihrem ( identi-

fizierten, wirke sich das schnell
negativ aufif

wennwirzu diesen Zeiten schi

- dieser Gespriche
t: Ich bin gewachsen. ,Das
heiR nicht automatisch, noch
einen Titel obendrauf?, sagt sie.
Vielmehr sei es wichtig, dass
auchin die

&

Der Arveltsallog
iler

Unternehmen, das Software und
Speichersysteme zur Datenver-
waltung anbietet. Dazu gehort
auch, dass Fithrungskrafte nicht
alleine entscheiden, nur weil sie

|| GREAT PLACE TO WORK || ANZEIGE
] 1 I

werden, sondern schlicht dem
Erfolg. ,Wir bauen so keinerlei
Kommunikationsprobleme auf,
die uns daran hindern, besser
2 werden.
Aber woran

1020 oderdirekt
b Kunder

el

e

kunﬁlgen Fuhmngsmnen auch

Aufgaben tragen, dic

sie sich nicht unbeding( selbst

ausgesucht hitten", sagt Sdenz.
¥ § L

»ES kann auch die Lederhose sein

AN ROBEL

nehmen als guten und attrakti-

Andreas Schubert, Geschiifts-
fiihrer von, Great Place to
‘Work") iiber den Wettbewerb

ven ¢
Der ergibt sich aus wirtschaftli-
cher Sicht, Solche Unternehmen
konnen qualifiziertes Personal

2015, gute Cl

Seit vielen Jahren gibt es den

‘hithere Umsatzrendite und eine
hohere Innovationsfihigkeit aus.
[

Deutschlands Beste Arbeitge-
i Hen Si -

titnichtin erster Linie darum, auf
dem: i

gional auch nach Bayern?

sein - sondern darum, die Un-

dffnen wir mit dicser Initative

termnehmen:
Mannschaftz sirken. Esgil der

auch
schen Was
h ‘nach aufen

uns herangetreten, Dessén Ziel

ist es, die Wettbewerbsfahig-

keit Bayerns weiter nach vorne

21t bringen und Unternehmen

2u motivieren, sich in Zeiten

des Fachkraftemangels exzel-
Grseell

venpm:h\ 1nuss man von innen
entwickeln und dazu die
cigenen bt iberzeugen

gewachsen.”
50 nie langweilig, es stelle sich
kein Alltagstrott cin — ,und e:
Rl
ihre beste Leistung zu bringen’.
Und weil es Mitarbeiter ihrem
Unternehmen in der Regel dan-
ken, wenn sie von Anfang an in

Unternchmen auf beispielhat- »
tes Fiihre hen xulgm
einer \lrn\eg\e dann, w
einen offenen und uampamm
ten Umgangerleben’, sagt Dierk
Schindler, der

=

JMit-
arbeiter kbnnen Entscheidun-
gen leichter nachvollziehen und
mittragen, wenn sie ihre Kompe-
tenzen einbringen konnen.” So
bezieht Schindler beispielsweise
alle Betroffenen von Anfang an
mit ein, wenn sich cin Arbeits-
prozessim Unternehmen dndert,
und lisst sie diesen mitgestal-
ten. ,Das fuhrt in der Regel zu
besseren Ergebnissen, weil man
alle Kompetenzen nutzt, die im
‘Team vorhanden sind.* Zudem

po-
tenzielle Fithrungskréfte, die
mit dieser Offenheit zurecht-
Kkommen? Bei Adobe schwort
man auf einen hohen EQ: einen
Quotienten, der die emotionale
Intelligenzausdriickt, ,Ein hoher
EQ ist Dreh- und Angelpunkt’,
s0 Cerveny: Br beféhige dazu,
Konzentriertzuzuhtren und gute
Bindungen aufzubaven - die zen-
tralen Werkzeuge also, um cin
erfolgreiches Team aufzubauen
undzu fiihren, Darauf setze das
Unternehmen sowohl bei der
A\mvahl der Bewerber als auch

kmhc Adoba bistat alen Mitar:

Den Chef einfach
direkt ansp
geschauzt, i

Das erlebt auch Katerina
Cerveny, ,Head of Talent Acqui-
sition Central, Bastern & Emer-
ging Markets" bei Adobe, cinerm
irischen Software-Anbieter fiir
digitales Marketing, der seinen
deutschen Firmensitz in Miin-
chen hat: ,Nur wenn jemand

ThemaFEQ
an, undsie erhalten Tipps, wiesie
ihre Selbstreflcktion oder ihre
ahigket, gute Beziehungen zu
Mitarbeitern aufzubauen, noch
verbessorn kbnnen.
Nichtyzuletzt milssen sich
Fithrungskrafte in zunehmend
international aufgestellten Un-
ternehmen mit ihren eigenen

wei, i ann

Vorurteilen Denn

rliches ,Bi

Deshalb vertrete ihx Untrneh-
men eine Politik der offenen Tii-
ren: Wer eine Frage hat,ist ein-
geladen, den Chef

der menschlichen Wahrneh-

mung, wie Cerveny sagt. Wir

fihlen uns wohl, wenn wir von
ind,

einfach direkt

hnlichsind. In

Hierarchien sollen der Kommu-
nikation oder guten Idecn nicht
im Weg stehen. Us
q.e Mitarbeiter inzwischen kei-

mehr: ,Bs ist

fahren, in denen das Unterneh-
‘men versucht, die besten Kapfe

n_ zurekrutieren, kann dieses Bias

teversein. Zu einigen Fihrungs-

et e
BA-Student den Geschiftsfilh-
rer anspricht, wenn er eine Idee
“ Das alles diene nicht nur

Gastredner fihrender Univer-
sititen eingeladen, um dic Kol-
legen filr Bias und Bewertungs

raster zu sensibilisieren. Wie

Netapp Deutschland GmbH in

de, dass jeder auch einmal eine

wenn sie das schaffen, sind sie

Entscheidungsprozesse einbezo-

Kirchheim bei Miinchen, einem

Geschaftsfanver
Great

und met

Beschattigen
rreichen

oayerische Fimnen

Was muss getan werden, damit

Bayern peilt gerade die Vollbe-
schaftigung an, Warum sollte
sich das Bundesland besonders
Jiir eine attrakive Arbeitsplatz-

B Vergtotat
deren Liindern konkret da?
Das Bayerns ist

Ganz wichtig st neben Fragen

gut. Die Spitze ist in Bayern
breiter als in anderen Bundes-
Iiindern, Zugleich gibt es aber

Miinchen unterzieht sich einem
#Great Place to Work"-Prozess
und misst ihre Einrichtungen,

Tbst

Bestands-

Auﬁna.hme wollen und sich auch

offen mglicher Kritik stellen,

Ein guter Arbeitgeber hat ein Be-
i Hir den Auft

um als
cin guter und attrakiver Arbeit
il 7

des Unternehmens als auch fiir

Erhat das Engagement, die fachli-

derBe-

rbei
chen Arbeitgebern?
Sie werden von ihren Mitarbei-
tem in wichtigon Bereichen der

schaftigten im Blick.

Ist da die Grenze zur Bevormun-

wie zum
Beispiel Fiihrung, Vertrauens-
Kultur, berufliche Weiterbil-
dung, Wertschitzung oder Ge-
sundheitsforderung signifikant

besser beurteilt, Zudem zeigen

sich die Mitarbeiter engagierter
und dem Unternehmen deutlich
stéirker verbunden. Die besten
Arbeitgeber haben verstanden,
dass die Menschen den Unter-
vchled machen. Sm entwickeln

Fursorge ist ein wichtiges Merk-
mal, aber nicht das alleinige. Tm
Ganzen gilt es Beziehungen auf

deln und die Beteiligungund Mit-
verantwortung der Mitarbeiter
u stirken. Ohne diese kbnnen
Unternehmen heute nicht mehr
wirklich erfolgreich sein. Mit Be-
vormundung oder alten Oben-

politik die
‘Wi erleben immer wieder Un-
temehmen, die gern wachsen

e e e et

hatten sich auch schon immer

viele Unternchmen aus Bayern
eteiligt.

Weil Bayern als starker Wirt-

Leistun-

U emelcht man

o und Talente hlelhm\mhegen

e
ihre
stiitzen und fordern.

Was kann man von den ausge-

b Tin grofartiger Arbehgebar
7 sein bedeute, vertrauensvolle
Arbeitsbezichungen aufzubaven,

Kultur interessieren? auch noch viele Unternehmen, wilrden - aber nicht mehr die_die
i i lafur a

den milssen Unternehmen an sich haben, finden. Und es spielt auch eine

diesem Hochte dmologlcs(and— Rolle,dass Bayern bei den Im-

ortauch u Es gibt ja den Slogan: ,Laptop hei

e gibt - bt erschwert die

s zum einen grofe Player, dic

iR Jauft, das
von

man sich gern rradlrmneﬂ und

neuen Mitarbeitern. Auch die

Dass es sich lohnt, sich auf den
Weg zu machen. Die Arbeit an

das Diversity

sohaftsstandort gile? traktiv sind. D auf die Frage der Arbeitspl den Arbei ist aller-
s, n sieaus. Kultur aus? Faktoren. I dings kein “. Da
hat eine Spitzenposition, die s demgegentiber behaupten und. Eine hohe Arbeitgeberattrakii- Wie stellt man sicher, dass sich-muss man uher mehrere Jahro
zu verteidigen gilt. Neben den iiberlegen, wasim Bereich derAr- vitit muss nicht gleich Laptop aul chkrifte indb
vielen Global Playern, die hier beitsplatzkulturnochzuoptimie- bedeuten, es kann auch die Le- aufdenWegnach Bayernmachen tiert agieren.
ind, gibt .7 i lerhose sein. s gibt auch traditi- und gut integriert werden?
Netz, Keiner und Was heifit das?
inilrer Qualitit und Attraktivitit ten, Old Fe “,die Intwiefern ist hier die Politik ge- Sie befragen ihre Mitarbeiter. So
irmen al lassen. Und fragt? exfeihrt man, was gut liuft und

‘mitviel Firn

haben einen effektiven Nutzen,
wenn sie ihren Mitarbeitern
attraktive

Legt man in Bayern mehr wert

natiirlich verbinden viele baye-

Unternehmen milssen ihreWett-

wo der Schuh driickt. Schritt fir

vitit des

sichern, also
ihre Mitarbeiter

in anderen Lindern?

sammenarbeit pflegen. Mit mo-

Das st auch in anderen Bundes-
i i

Bayern mit ihrer cigenen Stiir-
ke, Da ist cine,

und it halten. Die Politik hat da
nd

men besser auf. Dabei hilft auch

terneh-

unbedingt 7u un

derVergleich, das Benchmarking,
mit Uni

tivierten el Und stk
sic ihre Ziele deutlich einfacher Bayern gibt es eben vlele exzel- i irgefUhl” hilft. s kann. i 8
und besser. lente st der
Wettbewerb darum, 'Meme w dunh den die Memchen Fin Gebiete, in denen
Konky mehr U vor besonderen. fick
binden, ein Dauerth Kultur verbessern méchtet
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die Mitarbeiter
siezu fordern, zu fordern und zu
begeistern. .

e Atbeitsat-
‘mosphare und dem Gefiihl des Zusammenarbeit iir alle Betei
i iitzt zuligten

Ein guter Arbeitgeber hat ein
Bewusstsein sowohl fiir den
Auftrag des Unternehmens
als auch fiir die Menschen,
die ihn ausfiihren. Er hat das
Engagement, die fachliche
und personliche Entwicklung

und auch die G

esundheit der

Beschdiftigten im Blick.
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ALS ARBEITG’EBER

tung. Mehr Zuverisssigiet.

Und was haben
Sie zu bieten?

sk RokAHR Hunderte, In den vergangenen Jah-
Die Fragen stellen in Ein- legendes veréindert: Die Fragen
stellungsgespriichen immer  stellen heute oft nicht mehr die
Nicht nur
Y bert
fiir Arbeitgeber eine Heraus-  Frage: Was hat Ihr Unternehmen
forderung, Drolbeyerische  zubiston?

Place to Work* gewihltw\lrden,

schen 1980 und 1995, st i ihe
ennt die

Harald Sorg ist 64 Jahre alt - und

Demugmhc Wemgcr junge Leute
auf dem Arbeitsmarkt bedeuten

man erschilttele
den Kopf iiber diese jungen Leu-
te, die in jeder freien Minute das

J 4
zelnen, Die Generation Y wurde
in unzihligen Studien und Arti-
Keln

er tiber die digital natives spricht,

Der
Buchstabe Y wird im Englischen

1
Kingtes eh
,Sie sind schon in jungen Jahren
sehr technikaffin®, schwérmt er.
Engaglert sel diese Generation, gut
informiert und mit einer hohen

Papier und keine Tafel mehr. Sie

Die Frage nach dem
Sinn der Arbeit
chen: Warum? Warum, fragen die
worbenen, sollten sie einen
Arhellsverlrag tnterschteibent

rgist
Markt GmbH Zweigniederlassung
stid. Jed

bildende ein. Ab diesem Sommer
bekommt jeder von ihnen - ob
Verkdufer,

Place o Work“ gewihlt wurden,
‘haben d:

worten gdundzn Ihre Beispicle
b slgen, dass e sch ohnt aufdie

einen Tablet-Computer. Statt wic:
frtther mit efnem Stapel Unterla-
gen zu pauken, lisen die Azuhis

tion und Erfilllung”, sagt Michael

Dumpert, Ein Satz, der nicht wei-
ter bemerkenswert wéire - kiime

er nicht von dem Prokuristen ci-
ner Bank. Dumpert ist Direktor
der Unternehmensentwicklung
der Sparda-Bank Miinchen. Die

tung seiner Azubis etwas kosten

heute in einer Ler

tiviert sie stattdessen mit einem
i o

nit350 Prifungsfagen. Die ngh»
res werden in einer Bestenliste
gespeichert - wie in einem Com-
puterspiel. ,Um als Arbeitgeber
attrakiiv zu bleiben, milssen wir
uns etwas elnfallen lassen*, sagt
S0
it 35 Jaren ist er Personal-
leiter. Die Zahl der Bewerbungs-
gespriche, die cr geftihrt hat oder
in denen er dabeisat, geht in die

o
«Die sind fritheren Geng
in vielem weit voraus*, hat Perso-
Jurchall

erationen  schrinkt

Jahreshericht des Geldinstiuts be-
sich nicht auf Einlagen,
Ausgaben und Gewinne, In der

die Chats, Communities und Social

bewertet die Bank auch Faktoren
Kologisch

netat, viel kommunikativer,

Was die Generation Y bewegt
wie keine vor ih, ist die Frage
nach dem Sinn der Arbet. ,Geld
ist niemals die Quelle fiir Inspira-

Nachhaltigkeit und Transparenz.

»Unsere Investitionen miissen
mit unseren Werten vereinbar
sein”, erliutert Dumpert. Nah-
rungsmittelspekulationen seien

»Bei uns wird die

tabu, auch wenn sie noch 80 pro-
fitabel sein mogen. Und in Staa-

Die Generation
tdiatel
Qutaufgestelt

i ein

‘2um Beispil beim

Auftisim Net:
bereichern,

ten, sondern darin aufgehen. ,Kein

macht", erldutert Dy

fall

einer die Auxgahen des anderen

i
Tausende v

Abliufo im Team."
Manch ein Mitarbeiter hat bei

angeknipst S
Paulo. In Kapstad. Tn Peking. Das

ausgefunden, dass er seine Stirken
‘woanders besser ausleben kann,
Fin Mitarbeiter, erzihlt der Ban-
Ker, sel anschliefend nach Afrika
‘gogangen, um dort ein sozidles Pro-

jekt zu leiten. Das Unternehmen

fithrer. Uber die Hilfte der elek-

trischen Energie, die auf der Frde

verbraucht wird, flieBt durch seine

Pmdu.k(c

tten wir éine hohe Fluktu-

at lm\, kmmten wir den Kunden-
enst un o

wio diejenigen, dic boschlossen
hitten, kinftig weniger 7u arbei-
ten. Teilzeit ist bei uns kein Kar-
rierekiller”, stellt Dumpert klar.
Ein Vorstand arbeitet Teilzeit und
istviel auf Reisen, ein anderer hat
gerado Hltornaei genommen el

nsere
Produkte gar mch( gewilhrleisten’,
sagtDe Bock.,Mitjedem Mitarbel-
tex, der uns verlasst, verlicren wir
‘wertvolles Wissen.“ Die Mitarbeiter
der Maschinenfabrik Reinhausen
bleiben im Schnitt fast 13 Jahre. Die

Generation Y wechselt dagegen -
i l hre

o i

den Arbeitgeber.

wir hier kaum etwas", berichtet

Maschmmbnmcnmuscnmm
Normalfall. derl
D Und .

Mann und Erau st bei uns lingst
aufgebrochen*, erzhlt Roan De

Unternehmens, Elektrotechnik
und Maschinenbau, besonders
b : ;

Bock, Leiter
d

un ing bei MR,
. ¥ i

den Universiti-

machen wollen, mitssen morgens

tenund:
in Regensburg und Umgebung
i D

Die,Villa Kunterbunt”, die firme-
htgleich

schickt Gastdozenten an die Uni
und présentiert sich auf einem

ten, in denen die

investiere die Bank keinen Cent.
Fine ethische Bank - das trifft

den Nerv der Zeit, Wihrend das

Dumpert, Zu Bewerbern sage er
daher immer: ,Wir wollen nicht,
dassDu

neben dem i
sitz. Fir dltere Kinder organisiert
der Betrieb ein drefwdchiges Som-*

Dutzend Tns
gesamt 132 Studenten kamen im
vergangenen Jahr in den Betricb,

in Prak oder

Ansehen und die

‘Wirwollen Dich al “

auf den oder
i Jahn Re-

stapeln sich bei der Sparda-Bank
Miinchen die Anschreiben junger
ey i

Bei sogenannten Stirken-Work-
shops werden von allen Milglmr

gensburg,

Work-Life-Bal
von der obersten
Ebene vorgelebt.“

der, guten Bank* machen wollen.
Filr den werden es

dern eine:
Einzelnen aufgezahlt. Of G
es dabei zu

25 Prozent mehr sein als im Jahr ter
zuvor: 420 Bewerbungen auf 15
Ausbildungsplitze

felt etwas Gutes zu tun:
Das ist das eine, was dem Arbeit-
nehmer Sinn stiftet. Das andere

erziihlt er, mancher sei von
dom geballien Lob der Kollegen
eradezu Spiter

kaum spiirbar

Der grote Trumpf im Werben
um den Firmennachwuchs aber
tetwa

analysiert dann jeder fir sich die
Aufgaben seines Arbeitsalltags:
ind Energi i

modisch Klingt: it

‘Trotz aller Sinnsuche, Selbst-
bestimmtheit und Unabhinglg-
keit scheinen vicle Vertreter der
Generation Y noch immer nach
Konservativen Werten zu streben.
Ein Beispiel dafiir ist Roan De
Bockselbst. Mitseinen 33 Jahren
ziibltderLeiter des MR-Personal-

marketings ebenfalls zur Gene-
ration Y, Seitvier Jahren arbeitet

erkléirt De Bock, ,ist der Kern un-

erim Unternehmen, also bereits

Was
3

.
zufinden. Viele rbeit

seres L “Um das 21
verstehen, miisse man das wich-
il Bl T

ket t,

Arbeiten

bei den
Besten!

Diese Unternehmen aus Bayern haben ihre Qualitat als Arb
efragung auf den Priifstand gestellt und w

Mitarbeitel

Eingebaut in

nerAltersgenossen. Und: DeBock
kann sich vorstellen, ein Leben
lang zu bleiben. .

itgeber in einer
rden von Great Place to Work

ihr besonderes Engagement bei der Gestaltung einer attraktiven Arbeitsplatzkultur ausgezei

Zahlt auch Ihr Unternehmen zu den besten Arbeitgebern in Deutschla

www.greatplacetowork.de
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